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Konzern-Kennzahlen?

Unsere Standorte

Einheit H1 2024 H1 2023 Q2 2024 Q2 2023 Q1 2024
(1) DEUTSCHLAND  (3)SPANIEN

Umsatzerlése in Mio. € 133,7 151,7 65,5 75,8 68,2 Hamburg Barcelona
Pro-Forma-Umsatzerlose in Mio. € 133,7 151,7 65,5 75,8 68,2 Berlin valencia
EBITDA in Mio. € 1,8 38,6 17,0 23,1 -15,2 Miinchen @PORTUGAL
Pro-Forma-EBITDA in Mio. € 26,5 40,8 17,5 22,9 9,0 .
EBITDA-Marge in% 1 25 26 31 —22 (2) OSTERREICH Porto
Pro-Forma-EBITDA-Marge in % 20 27 27 30 13 Wien
Periodenergebnis in Mio. € -7,8 17,1 9,1 10,0 -16,9
Pro-Forma-Periodenergebnis in Mio. € 10,5 18,1 9,3 9,7 1,1
Ergebnis je Aktie (verwéssert) in€ -1,40 3,04 1,61 1,78 -3,01
Pro-Forma-Ergebnis je Aktie
(verwiéssert) in€ 1,87 3,21 1,66 1,72 0,20
Operativer Cashflow in Mio. € 6,4 50,8 -11 16,7 7,5
Eigenkapital in Mio. € 131,7 125,4 131,7 125,4 128,3
XING-Plattform-Mitglieder D-A-CH in Mio. 22,5 21,9 22,5 21,9 22,4
InterNations-Mitglieder in Mio. 51 4,8 5,1 4,8 5,0
kununu Workplace Insights in Mio. 11,7 9,3 11,7 9,3 11,2
B2B E-Recruiting-Kunden D-A-CH
(Subscriptions) Anzahl 14.184 14.489 14.184 14.489 14.254
Mitarbeiter (FTE) Anzahl 1.444 1.827 1.444 1.827 1.460

aus fortgefihrten Geschdftsbereichen
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Unternehmensportrat

Die New Work SE engagiert sich fir eine bessere Arbeitswelt.

Mit starken Marken wie XING, dem gréBten Talente-Pool, und
kununu, der fihrenden Arbeitgeber-Bewertungsplattform in der
D-A-CH-Region, tritt sie an, der wichtigste Recruiting-Partner

im deutschsprachigen Raum zu sein. Sie bringt Kandidaten und
Unternehmen zusammen, damit Berufstatige ein zufriedeneres
Job-Leben fuhren und Firmen mit den richtigen Talenten erfolg-
reicher werden. Das Unternehmen hat seinen Hauptsitz in Hamburg
und beschaftigt seine insgesamt 1.444 Mitarbeiter auch an weiteren
Standorten von Berlin Uber Wien bis Porto. Weitere Infos unter

- www.new-work.se und < nwx.new-work.se
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NewWork

HARBOUR FOR:

»{ XING Kununu

f\ )

G‘nlyfy InTerN;tiqns

by XING

Starke Marken

Vier Marken, ein Ziel: Die Zukunft der Arbeit
im Sinne der Menschen gestalten.



https://www.new-work.se/de
https://nwx.new-work.se/
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Brief der Vorstandsvorsitzenden

Petra von Strombeck
CEO/Vorstandsvorsitzende

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Liebe Aktionarinnen und Aktionire,

das erste Halbjahr 2024 war erneut ein ereignisreiches
fur die New Work SE. Wie Sie bereits wissen, haben wir
im Januar einen Restrukturierungsplan beschlossen, der
bedauerlicherweise dazu fihrte, dass wir rund 400 Kol-
leginnen und Kollegen entlassen mussten. Wir haben
ferner beschlossen, uns ganz auf unsere starken Marken
XING und kununu zu fokussieren und unsere bislang zen-
trale Vertriebsmannschaft auf die Marken aufzuteilen.
AuBerdem haben wir darlUber informiert, dass wir die
Investitionen in unsere Strategie, vor allem fir umfas-
sende MarketingmaBnahmen, intensivieren werden.

Dieses MaBnahmenpaket war notwendig geworden, da
sich unserer Einschatzung nach die Marktlage nicht in
absehbarer Zeit verbessern wirde. Das hat sich nunmehr
bestatigt und das frihzeitige Gegensteuern, mit dem wir
im Januar begonnen haben, erweist sich als richtig und
notwendig — auch wenn es naturgemanB keine erfreulichen
Nachrichten waren, die wir zu kommunizieren hatten.

Ich darf lhnen berichten, dass die PersonalmaBnahmen
fast komplett umgesetzt sind, und der Umbau unserer
Vertriebsmannschaften Stand heute ebenfalls abge-
schlossen ist. Und dass XING die gréBte Marketing-
kampagne in der Unternehmensgeschichte an den
Start gebracht hat, wahrend kununu eine erfolgreiche
regionale Markenkampagne in Nordrhein-Westfalen
durchgefuhrt hat. Unter dem Claim ,,Erst kununu, dann
bewerben“ richtete sie sich insbesondere an junge
Berufstéatige und Berufseinsteiger.

Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges

Im Mérz dieses Jahres zeigte sich, dass unser bisheriger
Mehrheitsaktionar Burda nunmehr knapp 75 Prozent
unserer Aktien hielt. Wir haben diese Entwicklung gepruft
und sind zu dem Schluss gekommen, ein Delisting unserer
Aktie am Kapitalmarkt anzustreben. Warum? Nun, durch
das Delisting wird die Gesellschaft von zahlreichen
rechtlichen Pflichten entlastet, die den Transformations-
prozess, in dem wir uns derzeit befinden, erschweren -
zumal viele unserer Wettbewerber nicht regelmaBig ihre
BlUcher 6ffnen missen. Verstehen Sie mich bitte nicht
falsch: Wir haben die Berichtspflichten immer sehr ernst
genommen und viel Arbeit in die Kapitalmarktkommuni-
kation gesteckt. Wir haben das gern getan und uns auch
kritischen Fragen ohne Zégern gestellt. Denn das — davon
bin ich Gberzeugt - hilft, immer noch besser zu werden.
Allerdings ist es ebenfalls richtig, dass der Wegfall von
Publizitatspflichten aus Sicht des Vorstands und des
Aufsichtsrats eine Erleichterung ist, wodurch wir in der
Transformationsphase, in der wir samtliche Kapazititen
bendtigen, erheblich entlastet werden.

Gleichzeitig informiere ich Sie heute sehr gern Uber die
finanzielle Entwicklung im ersten Halbjahr dieses Jahres.

Die Umsatzerldose des Konzerns lagen im ersten Halbjahr
bei knapp 134 Mio. € gegeniber ca. 152 Mio. € im Vorjahr.
Dieser Ruckgang liegt einerseits an den im Rahmen der
strategischen Neuausrichtung ricklaufigen B2C-Umsatzen
sowie der belastenden Konjunktur, die das Geschaft
fUr Recruiting-Losungen beeintrachtigt. Das EBITDA

im ersten Halbjahr 2024 betrug 1,8 Mio. €, wahrend der
Vorjahreswert bei fast 39 Mio. € lag. Der erhebliche
Ruckgang ist in einmaligen Restrukturierungsaufwen-
dungen - siehe oben - in H6he von knapp 25 Mio. € sowie
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deutlich héheren Marketinginvestitionen im Rahmen der
Neuausrichtung der XING-Plattform begriindet. Das um
einmalige Aufwendungen adjustierte Pro-Forma-EBITDA
lag mit 26,5 Mio. € unter dem Pro-Forma-EBITDA des
Vorjahres von 40,8 Mio. €.

Ergebnisverbessernd hat sich die zum 1. April erfolgreich
umgesetzte Restrukturierung ausgewirkt, die — zusatzlich
zu bereits im vergangenen Jahr angestoBenen Einspar-
maBnahmen — die Personalkosten im Vergleich zum
Vorjahr signifikant gesenkt haben. Trotz der schwierigen
Umsatzentwicklung und konsequenter Investitionen,
insbesondere in die Repositionierung von XING, konnte
die Pro-Forma-EBITDA-Marge von 13 Prozent im ersten
auf 27 Prozent im zweiten Quartal dieses Jahres mehr
als verdoppelt werden. Zudem k&nnen wir die Prognose
far 2024 bestéatigen, nach der wir ein Pro-Forma-EBITDA
in einem Korridor von 55 Mio. € bis 65 Mio. € erwarten.

Der Umsatz im groBten Segment HR Solutions & Talent
Access ist im ersten Halbjahr 2024 im Vergleich zum
Vorjahr um 8 Prozent auf knapp 99 Mio. € zuriickgegangen.
Grund hierfir sind im Wesentlichen die weiterhin schwa-
che Arbeitsmarktlage sowie die planméBige Beendigung
des Honeypot-Angebots. Der B2C-Umsatz ist erwartungs-
gemal um 18 Prozent auf gut 31 Mio. € zurlickgegangen.
Die Neupositionierung von XING als Jobs-Netzwerk hat
im Fokus, den Zugang zu Talenten fur Arbeitgeber auszu-
bauen. Die Monetarisierung der B2C-Nutzer liegt in der
Folge weniger im Fokus als das in der Vergangenheit der
Fall war. Das kleinste Segment B2B Marketing Solutions
verringerte seinen Umsatz auf 4 Mio. €, ein Minus von
38 Prozent. Hier ist die generelle schwache Entwicklung
der Werbeumsatze in Deutschland ein wesentlicher Grund
fur den Ruckgang.

New Work SE Halbjahresbericht 2024
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Die Situation bleibt herausfordernd. Wir werden weiterhin
konsequent die MaBnahmen durchflihren, die geeignet

sind, uns langfristig wieder in Richtung alter Wachstums-
raten zu bringen.

Nun heiBt es, danke zu sagen. Zuallererst méchte ich
mich bei unserem CFO Ingo Chu, der fir mich immer ein
Co-Pilot im besten Sinne gewesen ist, herzlich bedanken.
Ingo hat den Aufsichtsrat und auch mich informiert, dass
er auf eigenen Wunsch fiur eine Verlangerung seines bis
Mitte kommenden Jahres laufenden Vertrags nicht mehr
zur Verflgung stehen wird, um sich kiinftig neuen Her-
ausforderungen zu widmen. Der Aufsichtsrat hat das mit
Bedauern zur Kenntnis genommen. Ich bedauere diese
Entscheidung auch sehr.

Als er 2009 damals noch bei XING startete, lag der Umsatz
bei rund 44 Mio. € und das EBITDA bei ca. 12 Mio. €. Im ver-
gangenen Jahr lagen der Umsatz bei mehr als 300 Mio. €
und das EBITDA bei rund 100 Mio. €. Diese ausgezeichnete
Leistung ist bemerkenswert. Ich bedanke mich herzlich
fur die sehr gute und erfolgreiche Zusammenarbeit und
wilinsche ihm privat wie beruflich alles Gute.

Ich méchte aber auch lhnen, liebe Aktionarinnen und
Aktionare, danken fur lhr Interesse, lhre Treue und lhre
Verbundenheit.

Bleiben Sie uns gewogen.

lhre

Petra von Strombeck
CEO/Vorstandsvorsitzende

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges
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Die New Work SE-Aktie
Stammdaten zur New Work SE-Aktie Kennzahlen zur Aktie auf einen Blick Aktionarsstruktur im August 2024
H1 2024 H1 2023
3
Aktienanzahl 5.620.435 XETRA-Schlusskurs
. am Ende der Periode 65,70€ 123,60€
Grundkapital in € 5.620.435 - 2 1 — Burda Digital SE (DE) 74,2 %
H 75,2 184,41
Aktienart Namensaktien oc 2,20 84,40€ 1 2 — Samson Rock Event
Tief 51,90€ 114,60€ i 9
Bérsengang 07.12.2006 ie Dr|\fen Master Fund (UK) 6,5%
Marktkapitalisierung 3 — Weitere 19,3%
EMK NWo am Periodenende 369,3 Mio. € 694,7 Mio. €
WKN NWRKOL Durchschnittliches Handelsvolumen
ISIN DEOOONWRKO013 je Handelstag (XETRA) 4.291 2.048
Transparenzlevel Prime Standard Ergebnis je Aktie -1,40€ 3,04€
Sektor Software Pro-Forma-Ergebnis je Aktie 1,87€ 3,21€
Aktienkursentwicklung im Vergleich zum SDAX im ersten Halbjahr 2024 Analystenempfehlungen im August 2024
== New Work SE SDAX
Broker Analyst Empfehlung Kursziel
160
140
Berenberg Bank Wolfgang Specht Halten 64,00€
120
Deutsche Bank Nizla Naizer Halten 70,00€
100 —————— = - N .
80 \\\ I A~ 17 % Hauck & Aufhéauser Finn Kemper Verkaufen 66,25€
\/- w Warburg Research Marius Fuhrberg Verkaufen 66,25 €
60
40
20
0
Dezember 2023 Januar 2024 Februar 2024 Marz 2024 April 2024 Mai 2024 Juni 2024
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Rahmenbedingungen und Geschaftsentwicklung

Gesamtwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im ersten Halbjahr 2024 ist das Weltwirtschaftswachs-
tum auf dem Niveau von 3,2 Prozent relativ stabil. Die
anhaltenden Kriege in Nahost und in der Ukraine sowie
die schwelenden geopolitischen Spannungen hatten auf
das globale Wachstum keine weiteren EinflUsse.

Auch in der EU zeigt sich nach einem deutlichen Wachs-
tumseinbruch im Vorjahr eine stabilere Entwicklung.
Die Europdische Zentralbank EZB erwartet 2024 ein
Wachstum im Euroraum von 0,6 Prozent. Die niedrige
Rate ist vor allem eine Folge der Wachstumsschwéache

in Deutschland. Das Handelsblatt Research Institut (HRI)
geht hier fur das laufende Jahr von einer Stagnation aus.

Die Inflationsrate in Deutschland hat sich im ersten
Halbjahr 2024 auf 2,2 Prozent weiter abgeschwacht.
Dennoch ist die hierdurch beglnstigte leichte Erholung
der Konsumneigung im ersten Halbjahr vorerst zum Still-
stand gekommen. Auch das Geschéaftsklima der Unter-
nehmen zeigt keine positive Bewegung. Der ifo Index halt
sich seit einem Jahr auf dem niedrigen Niveau von etwa
88 Punkten.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Nach den in zahlreichen Landern gemeldeten historisch
hohen Beschiftigungsniveaus des Vorjahres melden
sich auf den Arbeitsméarkten in den Industrielandern die
Folgen einer schwacheren Konjunkturdynamik zurtck.
Auch Deutschland ist von dieser Entwicklung betroffen.

Die Zahl der Erwerbstatigen ist mit 46 Millionen gegen-

Uber dem Vorjahr fast unverandert. Die von der Arbeits-
agentur ermittelte Arbeitslosenquote ist auf 6,0 Prozent
(Vorjahr: 5,7 Prozent) gestiegen. Die Erwerbslosenquote
nach ILO liegt bei 3,3 Prozent (Vorjahr: 3,2 Prozent).

Osterreich und die Schweiz zeigten im ersten Halbjahr 2024
eine ahnliche Entwicklung. Die ILO-Erwerbslosenquote
in Osterreich stieg auf 5,3 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent)
und in der Schweiz auf 4,3 Prozent (Vorjahr: 4,1 Prozent).
Die Quoten der D-A-CH-Region blieben ein weiteres Mal
unterhalb der EU-Quote von 6,1 Prozent.

Ertragslage im Konzern

Umsatz aus fortgefiihrten Geschiaftsbereichen in Mio. €

151,7 151,7
133,7

[y
w
'b.)
~

FANNNNV -

H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024

H Umsatz = Pro-Forma-Umsatz

EBITDA aus fortgefiihrten Geschiaftsbereichen in Mio. €

38,6 40,8

N
b
o

1,8
[

ZANNNNNY -

H1 2023 H1 2024 H1 2023 H1 2024

B EBITDA = Pro-Forma-EBITDA
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Periodenergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
in Mio. €

17,1 18,1
10,5
|

—

/—

——

H1 2024 —
—

H1 2023 . H1 2023 H12024
\
-78

M Periodenergebnis = Pro-Forma-Periodenergebnis

Ergebnis je Aktie aus fortgeflihrten Geschiaftsbereichen
in€

3,04 321
1,87
\

-_—

——

——

——

H1 2024 ’

—
H1 2023 . H1 2023 H1 2024

\
-1,40

Hl Ergebnis je Aktie = Pro-Forma-Ergebnis je Aktie
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Umsatz

Die Umsatzerldse des Konzerns liegen mit 133,7 Mio. €
rund 12 Prozent unter dem Niveau des vergleichbaren
Vorjahreszeitraums von 151,7 Mio. €. Der Rickgang ist
einerseits auf die im Rahmen der XING-Neuausrichtung
ricklaufigen B2C-Umsatze (- 18 Prozent) aus Premium-
Mitgliedschaften und zum anderen auf einen leichten
Ruckgang der Umsatzerlose im Segment HR Solutions &
Talent Access (- 8 Prozent) zurickzufthren.

Der Rickgang im Segment mit HR-L&sungen ist im
Wesentlichen durch die seit Anfang 2023 andauernde
schwache Arbeitsmarktlage sowie die Beendigung des
Honeypot-Angebots begriindet. Das kleinste Segment
Marketing Solutions verbuchte einen Umsatzriickgang
infolge der marktbedingt rtucklaufigen Ausgaben fir
Online-Werbung.

Sonstige betriebliche Ertriage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 4,3 Mio. €
deutlich Uber dem Vorjahreswert von 2,1 Mio. €. Dies ist
im Wesentlichen auf Neubewertungseffekte des Lea-
singvertrags der Firmenzentrale (NEW WORK Harbour)
aufgrund des geplanten Umzugs in ein neues Biro-
gebaude in Q4 2025 zurickzufuhren.

Aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 8,5 Mio. € im
Berichtszeitraum (H1 2023: 13,7 Mio. €) und liegen damit
unter dem Vorjahreswert. Die Griinde hierflr sind ein
deutlich geringerer Personalbestand, geringere Freelancer-
Ausgaben und die Beendigung unseres Honeypot-
Geschafts. Die aktivierten Eigenleistungen setzen sich
zusammen aus Personal-, Freelancer- und Nebenkosten.

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich leicht von 81,9 Mio. €
im ersten Halbjahr 2023 auf 88,6 Mio. € im laufenden
Geschéftsjahr. Der Anstieg ist auf einmalige Abfindungs-
zahlungen im Zusammenhang mit der im ersten Halb-
jahr 2024 durchgefiuhrten Restrukturierung in Hohe von
20,6 Mio. € zurtckzufthren. Ohne die einmaligen Kosten
(Pro-Forma) reduzierte sich der Personalaufwand von
79,8 Mio. € im Vorjahr deutlich auf 68,0 Mio. € im Berichts-
zeitraum und zeigt die Wirksamkeit der seit 1. April
umgesetzten Neuorganisation der New Work-Gruppe.

Marketingaufwand

Der Marketingaufwand liegt mit 30,1 Mio. € rund 20 Pro-
zent Uber dem Wert des Vorjahres (25,1 Mio. €). Hierfur
ursachlich sind im Wesentlichen héhere Brand-Marketing-
Ausgaben im Rahmen des im Januar 2024 angekindigten
Investitionsprogramms, wie beispielsweise die TV-
Kampagne im Rahmen der XING-Neuausrichtung und

die kununu-Kampagne ,,Erst kununu, dann bewerben®,
sowie zusatzliche Online-Marketing-Aktivitaten bei
XING und kununu.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im
Berichtszeitraum mit 25,3 Mio. € rund 21 Prozent Uber
dem Niveau des Vorjahres (20,9 Mio. €). Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf einmalige Aufwendungen im
Zusammenhang mit der durchgefiihrten Restrukturie-
rung in Hohe von 4,1 Mio. € zurlckzuflhren. Ohne die
einmaligen Kosten liegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit 21,2 Mio. € auf dem Niveau des
vergleichbaren Vorjahreszeitraums.
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Wertminderungen auf finanzielle Vermégenswerte
und Vertragsvermoégenswerte

Die Wertminderungen lagen im Berichtszeitraum 2024
mit 0,8 Mio. € leicht unter dem Vorjahreswert (1,1 Mio. €).

EBITDA

Im Berichtszeitraum ist die EBITDA-Entwicklung durch
die Umsatzentwicklung, unser Investitionsprogramm und
die umfangreiche Restrukturierung gepragt. Wir haben
im ersten Halbjahr 2024 ein operatives Ergebnis (EBITDA)
in Héhe von 1,8 Mio. € erzielt (H1 2023: 38,6 Mio. €).

Das um einmalige Restrukturierungsaufwendungen (unter
anderem Abfindungszahlungen) in H6he von 24,7 Mio. €
adjustierte Pro-Forma-EBITDA betrédgt 26,5 Mio. €

(H1 2023: 40,8 Mio. €). FUr den Ergebnisrickgang
gegenliber dem Vorjahreszeitraum sind im Wesentlichen
der Rickgang des Konzernumsatzes von rund 18 Mio. €
und die im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der
XING-Plattform um rund 5 Mio. € erhéhten Marketing-
aufwendungen ursachlich.

Ergebnisverbessernd hat sich hingegen die zum

1. April 2024 erfolgreich umgesetzte Restrukturierung
ausgewirkt. Hierdurch, wie auch durch die bereits im
Jahr 2023 angestoBenen EinsparmaBnahmen, konnten
im Vergleich zum Vorjahr die laufenden operativen
Personalkosten signifikant reduziert werden. Dies
zeigt sich auch im Vergleich von Q2 2024 zu Q1 2024.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Trotz schwieriger Umsatzentwicklung und Fortfihrung
unseres Investitionsprogramms konnte die Pro-Forma-
EBITDA-Marge durch die Restrukturierung und unter-
stltzt von der Ublichen Ausgabensaisonalitidt von

13 Prozent auf 27 Prozent gesteigert werden.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind gegenliber dem Vorjahreswert
um 7 Prozent von 16,4 Mio. € (inkl. 0,6 Mio. € PPA-
Abschreibungen) auf 17,2 Mio. € (inkl. 1,1 Mio. € PPA-
Abschreibungen) gestiegen. Sie beinhalten einmalige
Abschreibungen im Zusammenhang mit dem Konzern-
umbau in H6he von 2,7 Mio. €. Diese entfallen auf PPA-
Assets (1,0 Mio. €) sowie Plattform-Module. Ohne diese
Sonderabschreibungen liegen die Abschreibungen unter
dem Vorjahresniveau.

Die Sonderabschreibungen fir ungenutzte Plattform-

Module betragen insgesamt 4,0 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €).

Daneben wurden einmalige Sonderabschreibungen
auf Mietereinbauten in Portugal durch die teilweise
Untervermietung von Biroflachen in Hhe von 0,5 Mio. €
durchgefihrt.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis lag im Berichtszeitraum mit

1,0 Mio. € auf dem Niveau des Vorjahres von 0,9 Mio. €.
Den verringerten Ertragen aus der Neubewertung von
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanzanlagen
(- 0,4 Mio.€) stehen gestiegene Zinsertrage (+ 0,5 Mio. €)
gegenuber.

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Steuern

Die laufenden Steuern werden von den Gesellschaften
des Konzerns nach dem am jeweiligen Sitz geltenden
nationalen Steuerrecht ermittelt. Im ersten Halbjahr
wurde ein Steuerertrag in Hohe von 6,5 Mio. € ausge-
wiesen; nach einem Steueraufwand von 6,1 Mio.€ im
entsprechenden Vorjahreszeitraum. Ursachlich fur den
Steuerertrag im Berichtszeitraum sind die gebildeten
aktiven latenten Steuern auf die steuerlichen Verluste
der New Work SE im Berichtszeitraum.

Konzernergebnis und Ergebnis je Aktie

Das Konzernergebnis im ersten Halbjahr 2024 betrug

— 7,8 Mio. € nach 17,1 Mio. € im Vorjahr. Daraus resultiert
ein Ergebnis je Aktie von — 1,40€ nach 3,04 € im entspre-
chenden Vorjahreszeitraum. Das um die beschriebenen
einmaligen Effekte bereinigte Pro-Forma-Ergebnis des
ersten Halbjahres 2024 betragt 10,5 Mio.€ (H1 2023:
18,1 Mio. €). Das Pro-Forma-Ergebnis je Aktie verringerte
sich entsprechend von 3,21 € (H1 2023) auf 1,87 € im
ersten Halbjahr 2024.
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Pro-Forma-Uberleitungsrechnung H1 2024
GuVv
unbereinigt Neubewertung GuV Pro-Forma GuV Pro-Forma

01.01. - nicht-operativer Restrukturierungs- 01.01. - 01.01. - Veranderung Veranderung
In Mio. € 30.06.2024 Finanzinstrumente aufwendungen 30.06.2024 30.06.2023 in % Abs.
Umsatzerlose 133,7 133,7 151,7 -12 -18,0
Sonstige betriebliche Ertrage 4,3 4,3 2,1 101 2,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 8,5 8,5 13,7 -38 -5,2
Personalaufwand -88,6 20,6 -68,0 -79,8 -15 11,8
Marketingaufwand -30,1 -30,1 -25,1 20 -5,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -25,3 4,1 -21,2 -20,8 2 -0,4
Wertminderungsaufwand auf finanzielle
Vermégenswerte und Vertragsvermégenswerte -0,8 -0,8 -1,1 -27 0,3
EBITDA 1,8 24,7 26,5 40,8 -35 -14,3
Abschreibungen -17,2 2,7 -14,5 -16,4 -11 1,9
EBIT -154 27,4 12,0 24,4 -51 -12,5
Finanzergebnis 1,0 -0,3 0,8 0,2 249 0,6
EBT -14,4 -0,3 27,4 12,7 24,7 -48 -11,9
Steuern 6,5 0,1 -8,9 -2,2 -6,6 - 66 4,4
Konzernergebnis -7,8 -0,2 18,5 10,5 18,1 -42 -7,6
Ergebnis je Aktie in € -1,40 0,03 3,29 1,87 3,21 -42 -1,3
New Work SE Halbjahresbericht 2024 12



An unsere Aktionéare Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges
Pro-Forma-Uberleitungsrechnung Q2 2024
GuVv
unbereinigt Neubewertung GuV Pro-Forma GuV Pro-Forma

01.04. - nicht-operativer Restrukturierungs- 01.04. - 01.04. - Veranderung Veranderung
In Mio. € 30.06.2024 Finanzinstrumente aufwendungen 30.06.2024 30.06.2023 in % Abs.
Umsatzerlose 65,5 65,5 75,8 -14 -10,3
Sonstige betriebliche Ertrage 0,5 0,5 1,4 -61 -0,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 3,4 3,4 6,2 -46 -2,8
Personalaufwand -31,1 0,3 -30,9 -38,4 -20 7,6
Marketingaufwand -10,7 -10,7 -11,9 -10 1,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10,1 0,2 -9,9 -9,4 5 -0,5
Wertminderungsaufwand auf finanzielle
Vermégenswerte und Vertragsvermégenswerte -0,5 -0,5 -0,8 -35 0,3
EBITDA 17,0 0,5 17,5 22,9 -24 -5,4
Abschreibungen -8,7 -8,7 -9,2 -5 0,5
EBIT 8,4 0,5 8,8 13,7 -36 -4,9
Finanzergebnis 0,5 -0,1 0,4 0,2 74 -0,2
EBT 8,9 -0,1 0,5 9,2 14,0 -34 -4,7
Steuern 0,2 0,0 -0,1 0,1 -4,3 -102 4,4
Konzernergebnis 9,1 -0,1 0,3 9,3 9,7 -4 -0,3
Ergebnis je Aktie in € 1,61 -0,01 0,05 1,66 1,72 -3 -0,1
New Work SE Halbjahresbericht 2024 13



An unsere Aktionéare Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges
Pro-Forma-Uberleitungsrechnung H1 2023
GuVv
unbereinigt Neubewertung GuV Pro-Forma GuV Pro-Forma

01.01. - nicht-operativer Restrukturierungs- 01.01. - 01.01. - Veranderung Veranderung
In Mio. € 30.06.2023 Finanzinstrumente aufwendungen 30.06.2023 30.06.2022 in % Abs.
Umsatzerlose 151,7 151,7 152,6 -1 -0,9
Sonstige betriebliche Ertrage 2,1 2,1 1,6 37 0,6
Andere aktivierte Eigenleistungen 13,7 13,7 9,9 39 3,9
Personalaufwand -81,9 2,1 -79,8 -70,2 14 -9,6
Marketingaufwand -251 0,0 -251 -18,9 33 -6,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -20,9 0,1 -20,8 -20,4 2 -0,4
Wertminderungsaufwand auf finanzielle
Vermégenswerte und Vertragsvermégenswerte -1,1 -1,1 -1,0 10 -0,1
EBITDA 38,6 2,2 40,8 53,5 -24 -12,7
Abschreibungen -16,4 -16,4 -17,5 -7 1,2
EBIT 22,3 2,2 24,4 36,0 -32 -11,6
Finanzergebnis 0,9 -0,7 0,2 -0,6 -140 0,8
EBT 23,2 -0,7 2,2 24,7 35,5 -30 -10,8
Steuern -6,1 0,2 -0,7 -6,6 -11,1 -41 4,5
Konzernergebnis 17,1 -0,5 1,5 18,1 24,3 -26 -6,3
Ergebnis je Aktie in € 3,04 -0,09 0,26 3,21 4,33 -26 -1,1
New Work SE Halbjahresbericht 2024 14



An unsere Aktionéare Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges
Pro-Forma-Uberleitungsrechnung Q2 2023
GuVv
unbereinigt Neubewertung GuV Pro-Forma GuV Pro-Forma

01.04. - nicht-operativer Restrukturierungs- 01.04. - 01.04. - Veranderung Veranderung
In Mio. € 30.06.2023 Finanzinstrumente aufwendungen 30.06.2023 30.06.2022 in % Abs.
Umsatzerlose 75,8 75,8 78,0 -3 -2,2
Sonstige betriebliche Ertrage 1,4 1,4 0,7 97 0,7
Andere aktivierte Eigenleistungen 6,2 6,2 4,7 34 1,6
Personalaufwand -38,2 -0,3 -38,4 -35,1 9 -3,3
Marketingaufwand -11,9 -11,9 -8,6 38 -3,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9,4 -9,4 -11,1 -15 1,7
Wertminderungsaufwand auf finanzielle
Vermégenswerte und Vertragsvermégenswerte -0,8 -0,8 -0,7 5 0,0
EBITDA 23,1 -0,3 22,9 27,8 -18 -4,9
Abschreibungen -9,2 -9,2 -9,9 -8 0,8
EBIT 14,0 -0,3 13,7 17,9 -23 -4,2
Finanzergebnis 0,5 -0,3 0,2 -0,3 -183 0,5
EBT 14,5 -0,3 -0,3 14,0 17,6 -21 -3,6
Steuern -4,5 0,1 0,1 -4,3 -5,9 -27 1,6
Konzernergebnis 10,0 -0,2 -0,2 9,7 11,7 -17 -2,0
Ergebnis je Aktie in € 1,78 -0,04 -0,03 1,72 2,08 -17 -0,4
New Work SE Halbjahresbericht 2024 15



An unsere Aktionare

Finanzielle und nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren
(Steuerungssystem)

Im Geschaftsbericht fir das Jahr 2023 haben wir die
Ziele unserer wesentlichen Steuerungskennzahlen fur
das laufende Geschéaftsjahr 2024 kommuniziert.

Die dort abgegebenen Prognosen haben wir im 1. Halb-
jahr 2024 fur die wesentlichen Konzernkennzahlen
erreicht.

Lediglich im kleinsten Segment Marketing Solutions liegen

wir zum ersten Halbjahr noch leicht unter den Jahres-
zielwerten fUr die Umsatz- und Ergebnisentwicklung.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Konzern-Zwischenlagebericht Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges
Abgleich H1 2024 mit Umsatz- und Ergebniszielen 2024
Finanzielle Prognose 2024 Fortschritt
Leistungsindikatoren (Geschiftsbericht 2023) H1 2024
Prognose Konzern
Pro-Forma-Umsatzerlése Konzern Ruckgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich -12%
Pro-Forma-EBITDA Konzern Ruckgang im mittleren zweistelligen Prozentbereich -35%
Prognose Segmente
Pro-Forma-Umsatzerldse Segment HR Solutions & Talent Access Ruckgang im einstelligen Prozentbereich -8%
Pro-Forma-EBITDA Segment HR Solutions & Talent Access Ruckgang im mittleren zweistelligen Prozentbereich -48%
Pro-Forma-Umsatzerlése Segment B2C Ruckgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich -18%
Pro-Forma-EBITDA Segment B2C Ruckgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich -29%
Pro-Forma-Umsatzerldse Segment B2B Marketing Solutions Ruckgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich -38%
Pro-Forma-EBITDA Segment B2B Marketing Solutions Ruckgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich -42%
Abgleich H1 2024 mit nicht-finanziellen Zielen fiir das Gesamtjahr 2024
Nicht-finanzielle Prognose 2024 Fortschritt
Leistungsindikatoren (Geschiftsbericht 2023) H1 2024
Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum im einstelligen Prozentbereich 1,5%
Segment HR Solutions & Talent Access:
Anzahl Subscription-Unternehmenskunden (B2B) Ruckgang im einstelligen Prozentbereich -0,5%
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An unsere Aktionare

Konzern-Zwischenlagebericht

Vermodgenslage

Die Bilanzsumme ging um 49,8 Mio. € (- 14,3 Prozent)
auf 298,8 Mio. € im Vergleich zum 31. Dezember 2023
zurlck. Neben dem Rickgang der langfristigen Vermo-
genswerte um 36,3 Mio. € auf 175,6 Mio. € sanken auch
die kurzfristigen Vermdégenswerte um 13,5 Mio. € auf
123,2 Mio. €.

Der Ruckgang der langfristigen Vermogenswerte ist im
Wesentlichen auf die um 29,4 Mio. € gesunkenen Vermo-
genswerte aus Mietverhiltnissen zurlckzufihren. MaB-
geblich waren dabei die Neubewertung des Leasingver-
trags fur den NEW WORK Harbour infolge des Ende 2025
geplanten Umzugs in ein neues Blrogebaude sowie die
Untervermietung von Teilfldchen des NEW WORK Harbour
ab Januar 2024. Diese Ab- und Untervermietung fihrte
zudem zusammen mit der Untervermietung von Teil-
flachen des Burogebdudes in Porto, Portugal, und den
planmaBigen Wertminderungen zu einer Reduzierung
der Mietereinbauten in H6he von 3,3 Mio. €.

Durch das im Januar beschlossene Restrukturierungs-
programm und die damit verbundene Neuausrichtung
der Unternehmensgruppe reduzierten sich die sonstigen
immateriellen Vermégenswerte aufgrund auBerplan-
maBiger Abschreibungen von PPA-Assets um 1,0 Mio. €.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Der Rickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte ist im
Wesentlichen auf um 3,0 Mio. € geringere Forderungen
aus Dienstleistungen und geringere Steuererstattungs-
anspriche (- 1,8 Mio. €) zurlckzufihren. Gegenlaufig
stiegen die sonstigen Vermogenswerte um 3,0 Mio. €
aufgrund darin enthaltener Leasingforderungen infolge
der Untervermietungen sowie abgegrenzter Zahlungen
far neue Blrordaume von insgesamt 2,8 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote stieg zum 30. Juni 2024 trotz des
negativen Halbjahresergebnisses und der ausgeschitteten
Regeldividende in H6he von 5,6 Mio. € sowie der Restruk-
turierungsrickstellungen (11,4 Mio. €) von 41,7 Prozent
auf 44,1 Prozent. Urséchlich fur den Anstieg sind die um
32,4 Mio. € auf 20,7 Mio. € gesunkenen Leasingverbind-
lichkeiten aufgrund der oben beschriebenen Abmietung.

Finanzlage

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich der Konzern
ausschlieBlich aus Eigenmitteln. Bankverbindlichkeiten
oder sonstige Darlehensverbindlichkeiten bestehen nicht.
Insgesamt gingen die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente in der ersten Jahreshalfte 2024 um 11,7 Mio. €
zuriick, befanden sich jedoch mit 81,4 Mio.€ zum 30. Juni
2024 weiterhin auf einem hohen Niveau. Die Entwicklung
der Zahlungsmittel ist wie folgt begriindet:

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein Cash-
flow in H6he von 6,4 Mio. € (Vorjahr: 50,8 Mio. €) erwirt-
schaftet. Dem im Vorjahresvergleich gesunkenen EBITDA
(- 36,8 Mio. €) sowie Steuerzahlungen in Héhe von
3,5 Mio. € steht ein um 10,0 Mio. € gesunkenes Working
Capital gegenlber, welches sich damit um 4,3 Mio. €
weniger reduziert hat als im Vorjahr. Das EBITDA wurde
zudem um nicht-zahlungswirksame Ertrage in Hohe

2,9 Mio. €, im Wesentlichen aus mit der Abmietung des
NEW WORK Harbour verbundenen Bewertungseffekten,
bereinigt.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit in Hohe
von 8,9 Mio. € (Vorjahr: 18,0 Mio. €) wird vorwiegend
durch Auszahlungen fir selbst erstellte Software in
Hohe von 8,5 Mio. € (Vorjahr: 13,7 Mio. €) beeinflusst.
Auszahlungen fir Sachanlagen sanken von 4,5 Mio. €
im Vorjahr auf 0,5 Mio. € im Geschéftsjahr.

Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 9,3 Mio. € (Vorjahr: — 42,6 Mio. €) resultiert im ersten
Halbjahr 2024 in erster Linie aus der Ausschittung einer
Regeldividende in H6he von 5,6 Mio. €. Im Vorjahr wurden
Dividenden in Hohe von insgesamt 37,8 Mio. € ausge-
schittet.

Aufgrund von mietfreien Zeiten und der vorgenommenen
EffizienzmaBnahmen bei den Blrogebduden reduzierten
sich die Auszahlungen fur Mietverhéltnisse im Vorjahres-
vergleich um 1,2 Mio. € auf 3,7 Mio. € im Betrachtungs-
zeitraum.
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Konzern-Zwischenlagebericht

Segmententwicklung

Segment HR Solutions & Talent Access

Segmentumsatz HR Solutions & Talent Access in Mio. €

107,1
’ 98,6

\

H1 2023 H1 2024

B2B Subscription-Kunden

14.489 14.184
\

H12023 H1 2024

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Der Umsatz im Segment HR Solutions & Talent Access
ist im Berichtszeitraum um 8 Prozent auf 98,6 Mio. €
(Vorjahr: 107,1 Mio. €) zurlickgegangen. Der RUckgang ist
im Wesentlichen auf die seit Anfang 2023 andauernde
schwache Arbeitsmarktlage sowie die Beendigung des
Honeypot-Angebots zurlickzuftihren. Das schwache
Marktumfeld, insbesondere fur Recruiting-L&sungen,
ist auch ursachlich fur den leichten Rickgang des
Vertragskundenbestands (B2B-Subscription-Kunden)
von 14.489 im Vorjahr auf 14.184 Kunden Ende Juni 2024.

Die geddammte Nachfrage nach Recruiting-Ldsungen
lasst sich zudem Uber die Entwicklung des BA-X-Index —
einem Indikator fUr die Arbeitskraftenachfrage in
Deutschland - erklaren. Nachdem der Index bereits in
der ersten Jahreshélfte 2023 von 127 auf 119 Punkte
zurlckging, setzte sich der negative Trend weiter fort.
So verringerte sich die Arbeitskraftenachfrage seit
Juni 2023 nochmals deutlich von 119 Punkten auf
109 Punkte im Juni 2024.

Das Segment-EBITDA hat sich gegenliber dem Vorjahres-
zeitraum von 21,4 Mio. € auf — 1,1 Mio. € verringert. Dies
ist im Wesentlichen auf die in diesem Segment angefal-
lenen einmaligen Restrukturierungskosten (12,8 Mio. €
von insgesamt 24,7 Mio. €) zurlckzufthren. Zudem wirkt
sich der leichte Umsatzrickgang aufgrund der schwa-
chen Arbeitsmarktlage entsprechend negativ auf das
operative Segmentergebnis aus. Darlber hinaus haben
wir insbesondere im ersten Quartal deutlich mehr in
Marketing investiert, um die Neuausrichtung der XING-
Plattform vom sozialen Netzwerk zum Jobs-Netzwerk
zu kommunizieren. Das Pro-Forma-Segment-EBITDA
verringerte sich von 22,4 Mio. € auf 11,7 Mio. €.

Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges

Entwicklung BA-X-Arbeitskriaftenachfrage-Index

130
100 119

110 i~
100

Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Mar. Apr. Mai Jun.
23 23 23 23 23 23 23 24 24 24 24 24 24

Entwicklung im Teilbereich HR Solutions

Recruiting optimieren mithilfe kiinstlicher Intelligenz
Kunstliche Intelligenz (KI) ist eines der Top-Themen
unserer Zeit. Die neue Technologie kommt in immer mehr
Bereichen unseres Lebens zum Tragen. Sie wird in ver-
schiedenen Branchen eingesetzt, um Prozesse effizienter
und intelligenter zu gestalten — auch im Recruiting. So
setzen wir in verschiedenen Bereichen auf klinstliche
Intelligenz, um Recruitern die Arbeit zu erleichtern.

Bereits seit Ende 2023 ist es unseren Stellenanzeigen-
Kunden méglich, vollstandige Job-Anzeigen mit nur
wenigen Klicks von der Kl erstellen zu lassen. Der soge-
nannte ,Al Assistent” ist darauf ausgelegt, optimale
Ergebnisse fur moglichst performante Stellenausschrei-
bungen zu liefern. Hierzu muss der Inserent dem System
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nur wenige Informationen liefern und die generative Kl -
die via Schnittstelle auf ChatGPT basiert — erstellt einen
Vorschlag fur das Stelleninserat. Die Kl liefert somit
einen Erstentwurf und beschleunigt damit den gesamten
Erstellungsprozess des Unternehmens.

Seit Anfang dieses Jahres kdnnen Recruiter nun auch
bestehende Stellenanzeigen optimieren lassen. Dies ist
insbesondere bei Job-Postings sinnvoll, die nicht genug
Interesse erzeugen. Die klinstliche Intelligenz verbessert
beispielsweise die Lesbarkeit und Verstandlichkeit der
Texte. AuBerdem kann der Text automatisch auch der
Sprache der Zielgruppe angepasst werden. Textklrzungen
sind ebenfalls Teil der neuen Funktion.

Die Unterstitzung kiinstlicher Intelligenz bei Stellenaus-
schreibungen kann einen echten Mehrwert fir Recruiter
darstellen und dabei helfen, geeignetes Personal schneller
zu finden. Die KI-Unterstltzung fur Recruiting-Ldsungen
wird kontinuierlich weiterentwickelt, um optimale Ergeb-
nisse mit Kl zu erzielen.

Entwicklungen im Teilbereich Talent Access

mit XING und kununu

Im Teilbereich Talent Access berichten wir Uber die Ent-
wicklung und Produktinnovationen unserer Endkunden-
Destinationen.

kununu weiter auf Wachstumskurs

Die Attraktivitat der kununu-Plattform entsteht maBgeb-
lich durch die hier verfligbaren, authentischen Einblicke
bzw. Einschatzungen (sogenannte Workplace Insights)
zu mehr als 300 Tausend Arbeitgebern in der D-A-CH-
Region. Die Zahl der Workplace Insights, bestehend aus
Arbeitgeberbewertungen, Gehaltern und Informationen
zur Arbeitgeberkultur, konnte deutlich um 25 Prozent
auf 11,7 Millionen gesteigert werden und somit auch
die Attraktivitdt der kununu-Plattform fir Berufstétige.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Entwicklung kununu Workplace Insights (D-A-CH) in Mio.

2,35 11,66
9,31 ‘ ‘

Konzern-Zwischenabschluss

Workplace Zuwachs Workplace
Insights Insights
30.06.2023 30.06.2024

Markenkampagne fiir Young Professionals

In einer Verlangerung der Markenkampagne drehte
kununu drei neue Imagevideos, um die Markenbekannt-
heit in Nordrhein-Westfalen und bei der Zielgruppe der
Young Professionals weiter auszubauen.

Die Kampagne erzahlt authentische und humorvolle
Geschichten, in denen sich jeder wiedererkennen kann,
um eine tiefe Verbindung zur Zielgruppe aufzubauen.
Die Kernbotschaft ,Erst kununu, dann bewerben!“ bleibt
die gleiche und unterstltzt die Nutzer bei der Entschei-
dungsfindung Uber Arbeitgeber, Gehaltsschecks oder
Jobs.

Job Alerts

Mit dem neuen Job Alert kénnen kununu-Nutzer auto-
matisch Uber Jobs, die sie interessieren, benachrichtigt
und daran erinnert werden, kununu wieder zu besuchen.
Fur den Job Alert kdnnen bestimmte Suchbegriffe und
Filter verwendet werden, um per E-Mail benachrichtigt
zu werden.

Sonstiges

ZEIT Most Wanted Employer 2024

Zum dritten Mal hat die ZEIT Verlagsgruppe in Zusam-
menarbeit mit kununu die beliebtesten Arbeitgeber 2024
ermittelt. Mit dem Siegel ,,Most Wanted Employer 2024“
werden in diesem Jahr 1.200 Arbeitgeber ausgezeichnet.
FUr das Ranking hat kununu mehr als 280.000 Arbeitgeber-
profile und mehr als 4,6 Millionen Bewertungen von
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in Deutschland
auf der Plattform analysiert.

Wandlung von XING zum Jobs-Netzwerk zahlt sich fir
Personalsuchende aus: Mehr Stellenanzeigenaufrufe,
héhere Response-Rate

PlUnktlich zum Jahresauftakt lautete XING mit der bis-
lang groBten Markenkampagne des Unternehmens eine
neue Ara der Job-Suche auf XING ein und unterstreicht
damit die im vergangenen Jahr begonnene Wandlung
zum Jobs-Netzwerk. Fur Arbeitgeber ergeben sich hier-
durch zahlreiche Vorteile: Mehr potenzielle Kandidaten
sowie mehr Aufmerksamkeit fir die Stellenanzeigen und
Active-Sourcing-MaBnahmen.

Das neue Produkterlebnis verkérpert den neuen strategi-
schen Fokus und Nutzen von XING: Eine datengestitzte,
transparente und personalisierte Job-Suche mit Netz-
werk-Funktionalitdten. Die zahlreichen Verdnderungen
wirken sich duBerst positiv auf die Arbeit von Recruitern
aus. Durch die neue Fokussierung verzeichnete das
Stellenportal XING Jobs rund 160 Prozent mehr Besuche
im Vergleich zum Vorjahr. Und auch das Active Sourcing
fuhrt zu mehr Erfolgen: Die Chance, dass vielverspre-
chende Talente sich auf eine aktive Ansprache zuriick-
melden, ist um ca. 50 Prozent gestiegen.
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Verschiedene neue Features tragen dazu bei, dass
Arbeitgeber auf XING mehr Sichtbarkeit erlangen. So
kénnen Recruiter zum Beispiel neuerdings das ,,Stellt
ein“-Badge in ihrem persodnlichen Profil aktivieren und
um zusatzliche Auswahlkriterien ergdnzen, wie etwa
bestimmte Fahigkeiten oder Tatigkeitsfelder. Das Mit-
glieder-Profil wird XING- Nutzern im Bereich ,,Dein Netz-
werk® angezeigt, die zu den zuvor angegebenen Kriterien
potenziell passen kénnten. In den Profilen von Talent-
Manager-Kunden erscheint der Badge automatisch.

Mitgliederbasis auf - www.xing.com wiachst weiter

Die Neuausrichtung der XING-Plattform zum Jobs-Netz-
werk steht im strategischen Fokus. Zudem konnte die
Mitgliederzahl weiter gesteigert werden. Sie erhdhte
sich auf 22,5 Millionen. Ein Zuwachs von 0,6 Millionen
gegenlber dem Vorjahr.

Mitglieder- und Nutzerwachstum (D-A-CH) in Mio.

21,86 0,63 22,49
\ \

XING- Zuwachs XING-
Mitglieder Mitglieder
30.06.2023 30.06.2024
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Segment B2C

Umsatz Segment B2C in Mio. €

31,1

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Segment B2B Marketing Solutions

Umsatz Segment B2B Marketing Solutions in Mio. €

6,5

4,0

H1 2023 H1 2024

Segmentumsatz verringert sich um 18 Prozent

Im Segment B2C haben wir im Berichtszeitraum erwar-
tungsgemaB einen ricklaufigen Umsatz von — 18 Prozent
auf 31,1 Mio. € (Vorjahr: 38,2 Mio. €) ausgewiesen.

Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf eine verringerte
Zahl von Premium-Mitgliedern zurlickzuftuhren. Durch
die Strategie, den Zugang zu Talenten fur Arbeitgeber
auszubauen, sowie die Repositionierung der XING-Platt-
form von einem beruflichen sozialen Netzwerk hin zu
einem Jobs-Netzwerk steht eine direkte Monetarisierung
der B2C-Nutzer Uber kostenpflichtige Mitgliedschaften
weniger im Fokus. Unser strategischer Fokus liegt auf
der Monetarisierung des Talentzugangs Uber unser

HR Solutions & Talent Access-Segment.

Das Segment-EBITDA in H6he von 12,0 Mio. € liegt

43 Prozent unter dem Vorjahr (21,1 Mio. €). Der Rickgang
ist im Wesentlichen auf den Umsatzrickgang zurtick-
zufihren. Das Pro-Forma-Segment-EBITDA verringerte
sich um 29 Prozent von 22,0 Mio. € auf 15,6 Mio. € im
Berichtszeitraum.

H1 2023 H1 2024

Der Umsatz im Segment B2B Marketing Solutions
verringerte sich um 38 Prozent auf 4,0 Mio. €. Die Umsatz-
entwicklung spiegelt den ricklaufigen Trend in der Ent-
wicklung der Werbeumsatze in Deutschland wider.

Das Segment-EBITDA verringerte sich im Wesentlichen
aufgrund des Umsatzrickgangs um 43 Prozent auf
-1,2 Mio. € (H1 2023: - 0,1 Mio. €). Das Pro-Forma-
Segment-EBITDA liegt mit 0,1 Mio. € auf dem Niveau
des Vorjahres (0,1 Mio. €). Hierbei ist es wichtig zu
beachten, dass das Segment auf Deckungsbeitrags-
ebene profitabler ist.

Produktseitig haben wir im ersten Halbjahr den AdManager
weiterentwickelt. So haben wir die Méglichkeiten von
Werbeplatzierungen um neue Sektionen erweitert und
weitere Verbesserungen sowie Integrationen (zum Bei-
spiel HubSpot) vorgenommen.
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Sonstiges

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Konjunkturausblick

Die Weltwirtschaft stagniert zur Jahresmitte 2024.
Insbesondere die westlichen Industrieldnder sind von
Unsicherheiten betroffen, wozu die Kriege in der Ukraine
und in Nahost, der gefahrdete internationale Freihandel
sowie der unsichere Wahlausgang in den USA beitragen.

Deutschland tut sich in dieser Lage besonders schwer.
Denn zu den genannten Risiken traten weitere Schwierig-
keiten ein, die die konjunkturelle Lage weiter belasteten.
Von Gewicht ist hierbei das Urteil des Bundesverfassungs-
gerichts vom 15. November 2023, wonach der Verschul-
dungsspielraum Uber Kreditermachtigungen auf Vorrat
abgeschnitten wurde. Nach langen Beratungen begeg-
nete die Regierung diesem Risiko mit dem Entwurf eines
verfassungskonformen Haushaltsplans fir 2025 durch
steuerliche EntlastungsmaBnahmen zur Stabilisierung
der Wirtschaft, zur Férderung von Investitionen und zur
Sicherstellung der Zukunftsfahigkeit der Wirtschaft. Der
Plan, der noch der parlamentarischen Verabschiedung
bedarf, stltzt die Prognosen der Wirtschaftsinstitute,
die fUr 2025 einen Wiederanstieg des Wirtschaftswachs-
tums auf 1,5 Prozent erwarten.
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Die Europaische Zentralbank prognostiziert fir die Euro-
Zone im laufenden Jahr ein durchschnittliches Wachs-
tum von 0,6 Prozent, dass in den Jahren 2025 und 2026
auf 1,5 Prozent und 1,6 Prozent steigen kann.

In Osterreich wird 2024 mit einem BIP-Wachstum von
0,3 Prozent mit einer leichten Stabilisierung gerechnet.
Erst 2025 wird im Rahmen eines verbesserten wirt-
schaftlichen Umfelds wieder eine Steigerung von

1,8 Prozent erwartet.

Die schweizerische Wirtschaft sieht nach den Konjunk-
turprognosen des Staatssekretariats fur Wirtschaft
SECO ein deutlich unterdurchschnittliches Wachstum im
Jahr 2024 von 1,2 Prozent. Mit einer Erholung der Welt-
wirtschaft sollte sich das Wachstum erst im Jahr 2025
auf 1,7 Prozent normalisieren.

Erwartete branchenspezifische
Rahmenbedingungen

Der Arbeitsmarkt in Deutschland ist zur Jahresmitte
2024 durch vielfaltige Einflusse erheblichen Abwérts-
risiken ausgesetzt. So bremsen der Krieg in der Ukraine,
aber auch Lieferengpdsse und Preissteigerungen

das Wirtschaftswachstum, wahrend gleichzeitig eine
unglnstige demografische Entwicklung, der rasante
technologische Wandel und die Klnstliche Intelligenz
das Arbeitsumfeld gravierend verandern.

Dennoch zeigt sich der Arbeitsmarkt insgesamt robust.
Die Fruhjahresbelebung fiel allerdings schwacher aus,
was die strukturellen Herausforderungen verdeutlicht.
Besonders bedenklich ist der steigende Fachkraftemangel
in Deutschland, der die Unternehmen vor erhebliche
Recruiting-Herausforderungen stellt: Das IAB prognos-
tiziert einen Ruckgang der erwerbsfahigen Personen
bis zum Jahr 2060 um 12,9 Prozent auf 40,4 Millionen.
Dabei steigt die Nachfrage nach qualifiziertem Personal,
insbesondere im technologischen Bereich, kontinuierlich.
Und die Generative Kinstliche Intelligenz revolutioniert
zunehmend den Arbeitsmarkt, indem sich die qualitativen
Anforderungen an den Arbeitspldtzen erhéhen. Die Lage
erfordert umfassende WeiterbildungsmaBnahmen und
eine verstérkte Digitalisierung der Personalentwicklungs-
strategien. In diesem Umfeld wéchst die Bedeutung von
Internet-Portalen bei der Stellenbesetzung.

Angesichts dieser Entwicklung muss sich die Wirtschaft
auf nachhaltige Lohnerhdhungen einstellen, die den
Ruckgang der Realldshne kompensieren und die Attrakti-
vitat der Arbeitsplatze erhdhen. Strukturelle Anpassungen
und Innovationen im Personalmanagement erscheinen
unerldsslich. kununu und XING sind stérker denn je gefor-
dert, die strukturellen Verdnderungen aktiv zu begleiten.
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Konzern-Zwischenlagebericht

Risikobericht

In der Risikoeinschatzung ergab sich gegentber den im
Geschaftsbericht 2023 dargestellten Risiken nur eine
Anderung. So haben wir die KI-Risiken im Unternehmen
neu bewertet und diese als nicht mehr existenzbedro-
hend bewertet. Dariiber hinaus gibt es keine Anderungen
im Vergleich zu den im Geschéaftsbericht 2023 darge-
stellten Risiken. Daher wird auf den Risikobericht des
Geschaftsberichts 2023 verwiesen.

Chancenbericht

Gegenliber den im Geschéaftsbericht 2023 dargestell-
ten Chancen ergeben sich keine abweichenden Einschat-
zungen.

Delisting

Seit dem Jahr 2009 ist die Burda Digital der groBte
Aktiondr unserer Gesellschaft. Im Jahr 2013 hat Burda
im Rahmen eines &6ffentlichen Angebots die Mehrheit
unserer Gesellschaft erworben. Im Méarz dieses Jahres
hatte Burda uns bestétigt, ihren Anteil auf mehr als
74 Prozent ausgebaut zu haben. Im April 2024 hat Burda
uns gebeten, ein Delisting zu prifen.
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Durch das Delisting wird die Gesellschaft von zahlreichen
rechtlichen Pflichten entlastet, die den Transformations-
prozess, in dem sich die Gesellschaft gerade befindet,
erschweren kdnnten (,Pausenknopf). Gerade der Wegfall
der mit der Bérsennotierung einhergehenden notwendigen
Handels- und Kapitalmarktregulierung, insbesondere in
Form von Quartalsberichten und der Ad-hoc-Publizitits-
pflicht, ist aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats
als Erleichterung der internen und externen Kommuni-
kation fur die Gesellschaft zu begreifen, wodurch die
Gesellschaft in der andauernden Transformationsphase
erheblich entlastet werden kénnte. Zugleich beflrworten
der Vorstand und der Aufsichtsrat das geplante Delisting
vor dem Hintergrund eines gegentber nichtbérsen-
notierten Wettbewerbern bestehenden Wettbewerbs-
nachteils, da diese nicht von den umfassenden regu-
latorischen Verpflichtungen der Bérsennotierung
betroffen sind und somit komplikationsfreier und kosten-
schonender auf ein sich veranderndes Marktumfeld
reagieren kénnen. Ebenfalls als positiv bewerten der
Vorstand und der Aufsichtsrat die durch das Delisting
freiwerdenden Managementkapazitdten, denn das
Delisting fUhrt zu einer Verschlankung der mit Blick auf
ein bestehendes ,Bérsen-Sonderrecht® erforderlichen
Compliance-Organisation der Gesellschaft, sowie die mit
dem Delisting einhergehende Senkung von Verwaltungs-
kosten. Insgesamt bewerten der Vorstand und der Auf-
sichtsrat die mit dem Delisting einhergehenden Folgen
far die New Work SE, insbesondere aufgrund der in

der anhaltenden Transformationsphase erforderlichen
Steigerung der unternehmerischen und strategischen
Flexibilitat, als positiv. Der Vorstand und der Aufsichtsrat
halten allerdings den von der Bieterin angebotenen
Angebotspreis fur zu niedrig und daher aus finanzieller

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Sicht fur nicht angemessen. Der Angebotspreis Ubersteigt
zwar den volumengewichteten Durchschnittskurs der
letzten sechs Monate vor Ankindigung des Angebots
und entspricht nach Angaben der Bieterin dem hdchsten
Preis, den die Bieterin in den letzten sechs Monaten vor
AnkUndigung des Angebots aufgrund eines sogenannten
Vorerwerbs fir New Work-Aktien bezahlt hat. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat schatzen jedoch die
langfristige Ertragskraft und die zukinftigen Entwick-
lungsmoglichkeiten — und damit den inneren Unter-
nehmenswert — der New Work SE hdher ein.

Die detaillierte Angebotsunterlage der Burda Digital SE
wurde am 15. Juli 2024 unter = https://www.burda-
digital-offer.com veréffentlicht.

Daraufhin haben Vorstand und Aufsichtsrat am

22. Juli 2024 die gemeinsame begriindete Stellungnahme
der Gesellschaft unter & https://www.new-work.se/de/
investor-relations/delisting-erwerbsangebot ver-
offentlicht.

Hierbei ist wichtig zu erwahnen, dass der Aufsichtsrat
zum Zwecke der Vermeidung von potenziellen Interessen-
konflikten aus seiner Mitte einen Delisting-Ausschuss
gebildet und diesem die Beratungen und Beschluss-
fassungen fur das Delisting-Verfahren inklusive des
Delisting-Erwerbsangebots Ubertragen hat. Insbesondere
wurde dem Delisting-Ausschuss die Aufgabe Ubertragen,
Uber die vom Aufsichtsrat gemaB § 27 Abs. 1 WpUG
abzugebende Stellungnahme zu beschlieBen. Dem
Delisting-Ausschuss gehoren drei Aufsichtsratsmitglie-
der an: Dr. Johannes Meier (Vorsitzender des Delisting-
Ausschusses), Dr. Jorg Lubcke und Anette Weber.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

der New Work SE
fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

01.01.—- 01.01.- 01.04.- 01.04.—- 01.01.- 01.01.- 01.04.- 01.04.-
In Tsd. € Anhang Nr. 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023 In Tsd. € Anhang Nr. 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023
Fortzufiihrende Geschéaftsbereiche Ergebnis je Aktie
Umsatzerldse aus Dienstleistungen 3 133.743 151.720 65.499 75.793 Ergebnis je Aktie aus fortgefihrten
Sonstige betriebliche Ertrage 4 4.312 2130 548 1.384 Geschaftsbereichen (unverwassert) -1,40€ 3,04€ 1,61€ 1,78€
L K K Ergebnis je Aktie aus fortgefuhrten
Andere aktivierte Eigenleistungen 8.530 13.749 3.395 6.233 Geschiftsbereichen (verwassert) _140€ 3,04€ 1,61€ 178€
Personalaufwand 5 -88.611 -81.917 -31.135 -38.156
Marketingaufwand =30y —25.062 - 0-050 -11.932 Ergebnis je Aktie (unverwissert) ~1,40€ 3,04€ 1,61€ 1,77€
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -25.252 -20.880 -10.104 -9.421 Ergebnis je Aktie (verwassert) _140€ 3.04€ 1,61€ 177€
Wertminderungsaufwand auf
finanzielle Vermégenswerte 7 -803 -1.103 -491 —-760
EBITDA 1.832 28.637 17.023 23.140 KONZERNERGEBNIS -7.843 17.062 9.061 9.971
Abschreibungen und Wertminderungen 8 ~17.239 ~16.363 ~8.670 ~9.157 Unterschiede aus Wahrungsumrechnung £ -1 £ -3
EBIT -15.408 22.274 8.352 13.983 SONSTIGES ERGEBNIS 1 -1 1 -3
KONZERN-GESAMTERGEBNI —7.844 17.061 .061 .
Finanzertrage 9 1.282 1.239 648 694 o GES G s < 06 206 9.968
Finanzaufwendungen 9 -243 - 306 -125 -152
EBT -14.368 23.207 8.875 14.526
Ertragsteuern 6.525 -6.140 186 —4.495

Konzernergebnis aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen -7.843 17.067 9.061 10.031

Ergebnis nach Steuern der
nicht-fortgefUhrten Geschéaftsbereiche 0 -5 0 -60

KONZERNERGEBNIS -7.843 17.062 9.061 9.971
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Konzernbilanz

der New Work SE
zum 30. Juni 2024

Aktiva Passiva
In Tsd. € Anhang Nr. 30.06.2024 31.12.2023 In Tsd. € Anhang Nr. 30.06.2024 31.12.2023
Immaterielle Vermégenswerte Gezeichnetes Kapital 10 5.620 5.620
Erworbene Software 1.124 1.630 Kapitalrucklage 10 22.644 22.644
Selbst erstellte Software 8 67.379 68.747 Sonstige Rucklagen 10 647 646
Geschifts- oder Firmenwert 56.145 56.145 Gewinnrucklagen 10 102.803 116.266
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 8 754 1.823 EIGENKAPITAL 131.714 145.176
Sachanlagen
Mietereinbauten 8 4.572 7.826 Latente Steuerverbindlichkeiten 2.418 13.044
Andere Anlagen, Betriebs- und Vertragsverbindlichkeiten 1.326 1.299
Geschaftsausstattung 8 10.280 11.985 Sonstige Riickstellungen 395 815
Anlagen im Bau 8 49 o Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen 12.943 48.254
Vermdgenswerte aus Mietverhéltnissen 8 12.839 42.233 Sonstige Verbindlichkeiten 1.238 1.063
Finanzanlagen LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 18.250 64.475
Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 12 2.822 2.823
Finanzielle Vermdgenswerte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.353 11.339
zum beizulegenden Zeitwert 12 17.491 17.226 Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen 7.761 4.833
Latente Steueranspriiche 2.136 1.435 Vertragsverbindlichkeiten 97.657 97.251
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE 175.590 211.873 Sonstige Ruckstellungen 12.804 3.783
Ertragsteuerverbindlichkeiten 3.096 3.586
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte Sonstige Verbindlichkeiten 17.131 18.104
Forderungen aus Dienstleistungen 7 17.499 20.477 KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN 148.802 138.896
Ertragsteuerforderungen 4.445 6.283
Sonstige Vermdgenswerte 19.825 16.836
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Eigenzahlungsmittel 81.407 93.077
KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE 123.176 136.673
298.766 348.547 298.766 348.547
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°
Konzern-Kapitalflussrechnung
der New Work SE
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024
Konzern-Kapitalflussrechnung
In Tsd. € Anhang Nr. 01.01.-30.06.2024 01.01.-30.06.2023 In Tsd. € Anhang Nr. 01.01.-30.06.2024 01.01.- 30.06.2023
Ergebnis vor Steuern aus Auszahlung fur aktivierte Aufwendungen
fortgefiihrten Geschiaftsbereichen -14.368 23.207 selbst erstellter Software -8.530 -13.749
Ergebnis vor Steuern aus Auszahlung fir den Erwerb von Software -38 o]
nicht-fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0 5 Auszahlung far den Erwerb von sonstigen
Ergebnis vor Steuern -14.368 23.212 immateriellen Vermoégenswerten 0 -2
Abschreibungen auf selbst erstellte Software 8 9.898 8.282 Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden
. - N des Anlagevermogens 234 204
Abschreibungen auf tUbriges Anlagevermogen 8 7.341 8.160 gev g
Finanzertrage 9 19082 1239 Auszahlungen fur den Erwerb von Sachanlagen -534 —4.549
Finanzaufwendungen 9 243 206 Cashflow aus Investitionstétigkeit -8.867 —18.096
Cashflow aus Investitionstatigkeit aus
EBITDA 832 38.722 nicht-fortgefihrten Geschéaftsbereichen 0 -80
EBITDA aus nicht-fortgeftihrten Geschéaftsbereichen 0 85 CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT
EBITDA AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 1.832 38.637 AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN - 8.867 -18.017
Erhaltene Zinsen 1.018 481 Auszahlung Regeldividende 10 -5.620 -17.761
Gezahlte Steuern -3.460 -6.430 Auszahlung Sonderdividende 10 0 —-20.009
Nicht-zahlungswirksame Aufwendungen/Ertréage ~2.982 0 Auszahlung fur Mietverhiltnisse -3.679 -4.877
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -9.299 -42.647
Gegensténden des Anlagevermégens -18 28 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit aus
Verinderung der Forderungen und sonstiger Aktiva 2.895 1.516 nicht-fortgefiihrten Geschéftsbereichen 0 0
Veranderung der Verbindlichkeiten CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT
und sonstiger Passiva 6.677 2.220 AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN -9.299 -42.647
Veranderung der Vertragsverbindlichkeiten 433 10.598
Eliminierung XING Events-Fremdverpflichtung 0 3.504 Differenzen aus der Wahrungsumrechnung 102 139
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 6.394 50.640 Eigen-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 93.077 94.800
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Veréinderun.g der Za.hlungsmittel und
aus nicht-fortgefiihrten Geschiftsbereichen 0 -145 Zahlungsmitteldquivalente -11.670 -9.964
CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT EIGEN-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 81.407 84.836
AUS FORTGEFUHRTEN GESCHAFTSBEREICHEN 6.394 50.784
Fremd-Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode 3.504
Veranderung des Fremdmittelbestands -3.504
FREMD-FINANZMITTELBESTAND AM ENDE DER PERIODE 0
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der New Work SE
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024

Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung

Rucklage fiir Wahrungs- Eigenkapital

In Tsd. € Anhang Nr. Gezeichnetes Kapital Kapitalriicklage umrechnungsdifferenzen Gewinnriicklagen Summe
STAND 01.01.2023 5.620 22.644 643 117.183 146.091
Konzernergebnis 0 0 0 36.852 36.852
Sonstiges Ergebnis 0 0 2 0 2
Konzern-Gesamtergebnis 0 [} 2 36.852 36.854
Regeldividende fur 2022 10 (o] 0 0 -17.761 -17.761
Sonderdividende 10 0 0 o] —20.009 —20.009
STAND 31.12.2023 5.620 22.644 646 116.266 145.176
STAND 01.01.2024 5.620 22.644 646 116.266 145.176
Konzernergebnis 0 0 0 —7.843 —7.843
Sonstiges Ergebnis 0 0 1 0 1
Konzern-Gesamtergebnis 0 (] 1 -7.843 -7.842
Regeldividende 2023 10 0 0 0 -5.620 -5.620
STAND 30.06.2024 5.620 22.644 647 102.803 131.714
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Konzern-Zwischenlagebericht

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

VerkUrzter Konzernanhang

der New Work SE

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis 30. Juni 2024

1. Information zu Gesellschaft
und Konzern

Die New Work SE (im Folgenden ,,Gesellschaft®

oder ,Gruppe“) hat ihren Firmensitz am Strandkai 1,
20457 Hamburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht
Hamburg unter HRB 148078 eingetragen. Das Mutter-
unternehmen der Gesellschaft ist die Burda Digital SE,
Munchen, Deutschland, das oberste Mutterunternehmen
der Gesellschaft ist seit dem 18. Dezember 2012 die
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft,
Offenburg, Deutschland. Die Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft wird von Herrn Prof. Dr. Hubert
Burda, Offenburg, beherrscht. Das nachsthéhere Mutter-
unternehmen, das einen Konzernabschluss aufstellt, ist
die Burda Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Offen-
burg, Deutschland.

Die New Work SE verfolgt mit der Vision ,,For a better
working life“ den Anspruch, das Arbeitsleben der Nutzer
zu verbessern, und hilft zudem Unternehmen dabei, die
passenden Talente zu finden, die mit ihrer Motivation
und Leistungsfahigkeit ihre Arbeitgeber erfolgreicher
machen. Hieraus abgeleitet wurde flr die New Work SE
auf Gruppenebene die Strategie definiert: ,Become #1
Recruiting Partner in D-A-CH, by winning talents®.
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2. Grundlagen der Abschluss-
erstellung sowie Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

Der verklrzte Konzern-Zwischenabschluss fur die am
30. Juni 2024 endende Berichtsperiode wurde in Uber-
einstimmung mit dem von der EU verabschiedeten
International Financial Reporting Standard fur Zwischen-
abschlisse (IAS 34) erstellt. Der verkirzte Konzern-
Zwischenabschluss enthélt nicht alle fir den Konzern-
abschluss zum Geschéaftsjahresende erforderlichen
Informationen und Angaben und ist daher in Verbindung
mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023

zu lesen.

Der Berichtszeitraum umfasst den Zeitraum vom

1. Januar 2024 bis zum 30. Juni 2024. Als Vergleichs-
periode wird der Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis

zum 30. Juni 2023 dargestellt. Der Konzern-Zwischen-
abschluss und der Konzern-Zwischenlagebericht
der Gesellschaft wurden durch den Vorstand am

6. August 2024 zur Verodffentlichung freigegeben.

Die grundsétzlich angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des verkirzten Konzern-Zwischen-
abschlusses entsprechen den angewandten Methoden
im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023. Der
Zwischenabschluss wurde vom Abschlussprufer weder
geprift noch einer priferischen Durchsicht unterzogen.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert in
einem begrenzten Umfang Annahmen und Schatzungen,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermo-
genswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen
sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl
diese Schatzungen durch die Geschéaftsleitung nach
bestem Wissen und unter Berlcksichtigung samtlicher
aktuell verfugbarer Erkenntnisse vorgenommen wurden,
kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Schit-
zungen abweichen.

Alle Betrage werden, sofern nicht gesondert darauf hin-
gewiesen wird, kaufmannisch gerundet, in Tausend Euro
(Tsd. €) angegeben. Aus rechnerischen Grinden kénnen

in den Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.
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3. Segmentinformationen 4. Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
4.312 Tsd.€ (Vorjahr: 2.130 Tsd. €) beinhalten nicht-

HR Solutions & zahlungswirksame Ertrage in H6he von 2.810 Tsd. €, die

B2B Marketing

Talent Access B2C Solutions Summe Segmente New Work-Gruppe
im Wesentlichen aus der Neubewertung der Leasing-
01.01.-  01.01.-  01.0L.-  01.01.-  01..01.-  01.01.-  01.01.-  01.01.-  01.0l.-  01.01.- N ;
InTsd. € 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06.2023 verbindlichkeit und des Nutzungswerts des NEW WORK
Harbour (Firmensitz der New Work SE) aufgrund
- der Kirzung der Grundmietzeit von Februar 2031 auf
Gesamtumsatzerldse 98.591  107.073 31.126 38.157 4.026 6.490  133.743  151.720  133.743  151.720 . )
Dezember 2025 sowie aus der Untervermietung von
Segmentaufwendungen -100.457 -85.719  -18.370  -17.047 -5.211 -6.563 -124.038 -109.329 -124.038 -109.329 o -
Teilflaichen des NEW WORK Harbour resultieren.
Segmentbetriebsergebnis -1.866 21.354 12.756 21.109 -1.185 -73 9.705 42.391 9.705 42.391
Ubrige Ertrage/Aufwendungen -7.873 -3.753
EBITDA 1.832 38.637 5. Personalaufwand
Der Personalaufwand ist von 81.917 Tsd.€ um 6.694 Tsd.€
auf 88.611 Tsd. € (+8 Prozent) gestiegen. Der héhere
Umsatzerlése nach geografischen Regionen Es bestehen keine Abhangigkeiten von wichtigen Kunden, Aufwand resultiert im Wesentlichen aus der im ersten
da mit keinem Kunden ein signifikanter Anteil der Umsatz- Quartal 2024 beschlossenen Restrukturierungsmal-
erlése der Gruppe erzielt wird. nahme. Der Personalaufwand wird durch Abfindungen,
01.01. - 01.01. - . . s
In Tsd. € 30.06.2024  30.06.2023 insbesondere aufgrund dieser MaBnahme, in H6he von
Die langfristigen Vermoégenswerte (ohne latente Steuer- insgesamt 20.860 Tsd. € (Vorjahr: 2.587 Tsd. €) belastet.
beutechland anspriche und finanzielle Vermdgenswerte) entfallen
eutschlan 116.792 125.532 s s .
- : - in Hohe von 165.316 Tsd. € (Vorjahr: 196.647 Tsd. €) auf
Osterreich/Schweiz 10507 12791 Deutschland sowie in Hohe von 10.274 Tsd. € (Vorjahr:
International e 138.397 12.531 Tsd. €) auf das Ausland.
133.743 151.720

New Work SE Halbjahresbericht 2024
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7. Wertminderung auf finanzielle
Vermogenswerte und Vertrags-

In nachfolgender Tabelle sind die wesentlichen Posten der vermégenswerte

sonstigen betrieblichen Aufwendungen aufgeschlisselt:

Der Wertminderungsaufwand (einschlieBlich Wertauf-
01.01. - 01.01.- holung) auf finanzielle Vermdégenswerte und Vertrags-

In Tsd. € 30.06.2024 30.06.2023 o . .-
nes vermogenswerte enthilt Aufwendungen flr Forderungs-
verluste in Hohe von 843 Tsd.€ (Vorjahr: 1.144 Tsd.€) sowie
IT- Dienstleistungen, betriebswirtschaftliche Ertriage aus der Wertaufholung in Hohe von 39 Tsd.€
Dienstleistungen 7.288 6.098 .
- - (Vorjahr: 41 Tsd.€).
Server-Hosting, Verwaltung und Traffic 7.182 6.467
Raumkosten 2.363 2.107 . . . . .
Die Forderungen aus Dienstleistungen sind wie folgt
Rechtsberatungskosten 1.870 397 . .
wertberichtigt:
Sonstige Personalkosten 1.518 987
Kursverluste 1.399 440
Reise-, Bewirtungs- und
sonstige Geschéaftskosten 924 1.032 < 30 Tage < 90 Tage > 90 Tage
Kosten fiir Zahlungsabwicklung 505 482 30.06.2024 Noch nicht fallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
Abschluss- und Prufungskosten 404 344
Fortbildungskosten 337 678 Wertberichtigungsquote 1,1% 4,2% 12,6% 18,6 % 5,9%
Buchfluhrungskosten 334 360 Bruttobuchwert (in Tsd. €) 8.991 4.229 3.029 2.340 18.590
Telefon/Mobilfunk/Porto/Kurier 318 373 Wertberichtigung (in Tsd. €) -97 -176 -383 — 435 —1.091
Versicherungen und Beitrage 278 289
Periodenfremde Aufwendungen 207 374
Aufsichtsratverglitung 162 162
Miete/Leasing 42 48 < 30 Tage < 90 Tage > 90 Tage
Ubrige 122 240 31.12.2023 Noch nicht fallig Uberfallig Uberfallig Uberfallig Summe
25.252 20.880
Wertberichtigungsquote 1,0% 4,3% 20,4 % 25,5% 9,8%
Bruttobuchwert (in Tsd. €) 8.667 5.627 4.953 3.451 22.697
Wertberichtigung (in Tsd.€) -85 -241 -1.012 -881 -2.220

Die Wertberichtigung enthalt sowohl Einzelwertberichti-
gungen als auch bereits antizipierte Zahlungsausfalle der
gesamten Forderungen aus Dienstleistungen.
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8. Entwicklung des Anlagevermdégens

Das Anlagevermogen liegt zum 30. Juni 2024 um

37.248 Tsd. € unter dem Vorjahresniveau. Der Rickgang
im Vergleich zum 31. Dezember 2023 resultiert im
Wesentlichen aus dem Rickgang der Vermogenswerte
aus Mietverhiltnissen um 29.394 Tsd. € aufgrund der
Neubewertung des Nutzungsrechts des NEW WORK
Harbour, die aus der Verklirzung der Restlaufzeit des
Mietvertrags resultiert. Zudem reduzierten sich die
Mietereinbauten um 3.254 Tsd. € gegenliber dem Vorjahr.
Diese Entwicklung ist neben planméaBigen Abschreibungen
(1.512 Tsd. €) auf einen Buchwertabgang in Hoéhe von
756 Tsd. € durch die Untervermietung von Teilfldchen im
NEW WORK Harbour, in Héhe von 531 Tsd. € auf auBBer-
planmaBige Abschreibungen auf Einbauten in Porto,
Portugal, aufgrund einer teilweisen Untervermietung
von Buroflachen ab Q2 sowie auf die Neubewertung

von RUckbauverpflichtungen fir Einbauten in Wien,
Osterreich, in Héhe von 461 Tsd. € zurlickzufihren.

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2024 wurden die Nut-
zungsdauern der selbst erstellten Software um weitere
zwolf Monate auf den 31. Dezember 2028 verldngert.
Hierdurch sind niedrigere Abschreibungen in Héhe von
1.038 Tsd. € gegenliber dem ehemaligen Abschreibungs-
plan erfasst worden, die in spateren Perioden nach-
geholt werden.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Konzern-Zwischenlagebericht

Konzern-Zwischenabschluss

Sonstiges

Die Abschreibungen sind gegenliber der Vergleichs-
periode um 876 Tsd. € gestiegen. Der Anstieg resultiert
im Wesentlichen aus den oben dargestellten Sonder-
abschreibungen sowie aus Sonderabschreibungen auf
sonstige immaterielle Vermoégenswerte infolge der
Reorganisation des Konzerns in Hohe von 967 Tsd. €.

9. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis in H6he von 1.040 Tsd. € (Vorjahr:
933 Tsd. €) beinhaltet Zinsertrage in Hohe von 1.018 Tsd.€
(Vorjahr: 481 Tsd. €), Ertréage aus der Neubewertung
von zur VerauBerung verfigbaren Wertpapieren in Héhe
von 265 Tsd. € (Vorjahr: 708 Tsd. €) sowie gegenlaufigen
Aufwendungen in Hohe von 226 Tsd. € (Vorjahr: 280 Tsd. €)
aus der Aufzinsung von Verbindlichkeiten aus Miet-
verhaltnissen.

10. Eigenkapital

Zum 30. Juni 2024 betrug das Grundkapital des Konzerns
5.620.435€ (31. Dezember 2023: 5.620.435€). Die Gesell-
schaft halt weiterhin keine eigenen Aktien.

GemaiB Beschluss der Hauptversammlung am 4. Juni 2024
wurde eine Regeldividende in Hohe von 5.620 Tsd. € oder
1,00€ (Vorjahr: 3,61 €) je Aktie ausgeschuttet. Insbeson-
dere die einmalige Belastung aus dem Restrukturierungs-
programm sowie das geringere operative Ergebnis redu-
zierten die Ausschuttungsfahigkeit 2024. Daher wurde
zudem keine Sonderdividende (Vorjahr: 3,56 € je Aktie)
ausgeschuttet.

Aufgrund des grundsétzlich cash-generativen Geschéafts-
modells des Konzerns wird mittelfristig eine Rtiickkehr
zur bisherigen Dividendenpraxis angestrebt.

11. Nahestehende Unternehmen
und Personen

Bezlglich der weiteren Angaben Uber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen verweisen
wir auf den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023.
Es haben sich bis zum 30. Juni 2024 aus Sicht des
Konzerns keine wesentlichen Anderungen in Hinblick
auf Transaktionen mit der Burda-Gruppe ergeben.

Zum 30. Juni 2024 bestehen keine Forderungen gegen-
Uber Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats.
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12. Finanzinstrumente

Zum Stichtag bestehen nachfolgende Klassen von
Finanzinstrumenten:

Konzern-Zwischenabschluss

In Tsd. € Bewertungskategorie 30.06.2024 31.12.2023

Langfristige finanzielle Vermoégenswerte

zu fortgefuhrten Anschaffungskosten Fortgefuhrte Anschaffungskosten 2.822 2.823
Langfristige finanzielle Vermoégenswerte

zum beizulegenden Zeitwert FAFVtPL* 17.491 17.226
Kurzfristige Forderungen aus Dienstleistungen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 17.499 20.447
Kurzfristige sonstige Vermodgenswerte Fortgefuhrte Anschaffungskosten 6 6
Zahlungsmittel Fortgefiihrte Anschaffungskosten 81.407 93.077
Langfristige Verbindlichkeiten aus Mietverhiltnissen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 12.943 48.254
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen Fortgefuihrte Anschaffungskosten 10.353 11.339
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Mietverhéaltnissen Fortgefuhrte Anschaffungskosten 7.761 4.833
Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten 3.096 3.586

FAFVtPL = Finanzielle Vermbgenswerte, ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte zum
beizulegenden Zeitwert sind samtlich als Stufe-1-Finanz-
instrumente zu beurteilen. Es handelt sich hierbei um
die Disposition Uberschussiger Liquiditadt. Bei samtlichen
finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
entsprechen die beizulegenden Zeitwerte nahezu den
bilanzierten Buchwerten. Finanzielle Vermdgenswerte
dienten im Geschéaftsjahr, wie auch im Vorjahr, nicht zur
Absicherung von Verbindlichkeiten des Konzerns.

New Work SE Halbjahresbericht 2024

13. Wesentliche Ereignisse nach
der Zwischenberichtsperiode

Es liegen keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung
nach Ende der Berichtsperiode vor, die eine wesentliche
Auswirkung auf den Geschéaftsverlauf des Konzerns
haben werden.

Sonstiges

32




An unsere Aktionare Konzern-Zwischenlagebericht

Versicherung der gesetzlichen

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen fur

die Zwischenberichterstattung der Konzern-Zwischen-
abschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzern-
Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns

so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns im verbleibenden Geschafts-
jahr beschrieben sind.

Hamburg, 6. August 2024

Der Vorstand

Petra von Strombeck Ingo Chu

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Konzern-Zwischenabschluss

Vertreter

Sonstiges
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Finanzkalender

Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht 2024 6. August 2024

Unsere Social-Media-Kanale

www.new-work.se/de/investor-relations
(New Work SE - Investor Relations Website)

https://nwx.new-work.se/
(New Work Experience & Magazin)

X: New_Work_SE_IR
(Kapitalmarktbezogene Themen und Neuigkeiten)

X: NewWork_SE
(Unternehmensibergreifende Themen und Neuigkeiten)

New Work SE Halbjahresbericht 2024

Konzern-Zwischenabschluss Sonstiges

Impressum und Kontakt

Geschaftsberichte, Zwischenberichte
sowie aktuelle Finanzinformationen
erhalten Sie Uber:

Herausgeber
New Work SE
Am Strandkai 1
20457 Hamburg

Telefon: +49 404191 31-793
Telefax: +4940419131-44

Chefredakteur
Patrick Moller
(Vice President Investor Relations)

Beratung, Konzept und Design
Silvester Group

www.silvestergroup.com

Bildnachweise

New Work SE/Raimar von Wienskowski

Rundungsdifferenzen méglich

Presseinformationen und aktuelle
Informationen erhalten Sie Uber:

Corporate Communications
Marc-Sven Kopka

Telefon: +49 40 41 91 31-763
Telefax: +49 404191 31-44
E-Mail: presse@new-work.se

Dieser Zwischenbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor.

Beide Fassungen sowie weitere Presseinformationen stehen auch im Internet unter
- www.new-work.se/de/investor-relations/berichte zum Download bereit. 34
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